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im Rechnungswesen. So wird dann in der Kostenrechnung auch die
Kostenplanung und die kurzfristige Betriebsergebnisplanung mit
durchgefuhrt. Eine andere Moéglichkeit -vor allem unter dem Ge-

sichtspunkt der Erarbeitung von Fihrungsinformation- besteht
darin, die Kosten- und Planungsrechnung als Bestandteil des Con-
trolling zu entwickeln.

2. Was sind Kosten?

Bei der betrieblichen Leistungserstellung werden Giiter eingesetzt
und verbraucht, um neue Giiter 2zu erstellen und auszubringen. Man
benétigt in der Regel menschliche Arbeitskraft, Material und Pro-
duktionsmittel (Anlagen und Maschinen), um etwas herzustellen. Ob
sich die Leistungserstellung lohnt, 1laft sich nur durch einen Ver-
gleich von Giitereinsatz und Giiterausbringung beurteilen: Die Gii-
terausbringung, die aus einem bestimmten Gitereinsatz wédhrend ei-
ner Zeitperiode resultiert, sollte mehr wert sein als der Giiter-
verzehr in dieser Periode. Kosten sind der Geldwert der Giiter, die
in einer Periode zur betrieblichen Leistungserstellung eingesetzt
werden. Der Geldwert der Guter, die im Rahmen der eigentlichen be-
trieblichen Tatigkeit in einer Periode ausgebracht werden, wird
als Leistung bezeichnet. Dabei werden drei verschiedene Arten von
Gutern bericksichtigt: Giliter, die sofort verkauft werden, Giiter,
die zum spateren Verkauf auf Lager gehen, und Giiter, die fiir den
innerbetrieblichen Verbrauch bestimmt sind. Der Wert der Giiter,
die an Absatzmidrkte veraufert werden, heift auch Erlés oder Um-
satz.

Die Differenz aus Leistung und Kosten einer Periode ist gleich dem
Betriebsergebnis. Ist der Erldés gréfer als die Kosten, ist das Be-
triebsergebnis positiv. Dann ist das Betriebsergebnis ein Gewinn.
Sind die Kosten gréfer als der Erlés, ist das Betriebsergebnis ne-
gativ. Dann ist es ein Verlust.
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Abbildung 3: Der 2Zusammenhang zwischen Mengengréfen, Bewertungen
und Zahlungsgréfen

Kosten und Leistung werden zundchst einmal grundsatzlich fir eine
Zeitperiode ermittelt. Dabei wird bei den Kosten nur der Einsatz
und Verzehr derjenigen Giiter bericksichtigt, die im Regelfall bei
der betrieblichen Leistungserstellung notwendig sind. Der Wert des
Giterverzehrs, der betriebsfremd oder aufergewdhnlich ist, wird
als neutraler Aufwand bezeichnet und getrennt von den Kosten er-
fapt.

Kosten werden im betrieblichen Rechnungswesen unterschieden von
Auszahlungen und Aufwand, Leistung von Einzahlungen und Ertrag.

Eine Auszahlung ist eine Verringerung der kurzfristig verfiigbaren
Zahlungsmittel. Sie fdllt zu einem bestimmten Zeitpunkt an. Wird
eine Auszahlung getatigt, fliefen Zahlungsmittel aus der Unter-
nehmung ab; die Liquiditdt verringert sich. Eine Einzahlung ist
ein Zahlungsmittelzuflup, die Liquiditdt erhéht sich entsprechend.

Aufwand ist der Geldwert des gesamten Giiterverzehrs einer Unter-
nehmung wdhrend einer Periode. Der Verzehr muf mit Auszahlungen -



