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Heinrich W. Risken - Stiftungslehrstuhl
fir Unternehmensfiihrung und Unternehmensrechnung

Hinweise fur das wissenschaftliche Arbeiten

Fachgebiet Controlling
Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch

Bitte beachten Sie:

Die hier aufgeflihrten Hinweise beziehen sich auf die Formatvorgaben des
Fachgebiets von Professor Hoppe. Fur weiterfilhrende Informationen beachten
Sie bitte die dortigen Hinweise.
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Ubersicht

1 Formvorschriften
2 Aufbau der Arbeit
3 Literatursuche

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 2



1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

AuRere Form der Arbeit (1/2)
« einseitig, auf DIN-A4
 Rander

Links: 2 cm fur Korrekturvermerke, Binde- und Heftrand
Rechts: 5 cm

Oben: bis zum Text 2,5 cm
Unten: 2,5 cm

 Seitenzahlen: am unteren rechten Rand der Seite

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

AuRere Form der Arbeit (2/2)
 Der Text sollte als Blocksatz formatiert sein.
 Nummerierung

- Inhaltsverzeichnis und andere dem Text vorangestellte Verzeichnisse werden nicht
beziffert

- Textseiten werden beginnend mit 1 bis zur letzten Seite fortlaufend arabisch
nummeriert (ohne Anhang und Literaturverzeichnis)

Zeilenabstand
- 1,5-zeilig bei den Textteilen
- 1-zeilig bei Fu3noten (auch im Literaturverzeichnis moglich)

Schrifttype: Times New Roman
Schriftgrol3e

- 12 pt fUr Textteile

- 10 pt fUr FuRnoten

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 4
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Aufbau der Arbeit
e Titelblatt
* Inhaltsverzeichnis

» Gegebenenfalls weitere Verzeichnisse (Abkiirzungsverzeichnis, Abbildungsverzeichnis,
Tabellenverzeichnis, Symbolverzeichnis)

» Der eigentliche Text

« Literaturverzeichnis

* Anhang (enthalt zum Beispiel Auswertungen empirischer Daten)
« Ehrenwdrtliche Erklarung (nur bei Abschlussarbeiten)

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 5



1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Inhaltsverzeichnis

 Beinhaltet alle Bestandteile einer wissenschaftlichen Arbeit vom Vorwort bis zu einer
eventuell notwendigen ehrenwdrtlichen Erklarung

» Angabe der jeweiligen Seite (am rechten Seitenrand) an der der genannte Abschnitt
beginnt.

 Dezimalgliederung (1, 1.1,1.2,2,2.1,2.2,2.2.1,2.2.2, 2.3, 3. Usw.)
» Zusatzlich ist zu beachten

Bei keinem Gliederungspunkt darf lediglich ein Unterpunkt existieren; wenn ,2.1"
dann auch ,2.2"!

Die Uberschriften sollen in knapper Form den Inhalt des betreffenden
Textabschnittes wiedergeben. Ganze Satze sind zu vermeiden. Beispiel: ,Zur
Problematik eines fruhen Erfolgsausweises® ist ,\\WWelche Probleme bestehen bei
einem frUhen Erfolgsausweis?“ vorzuziehen.

Uberschriften dirfen keine (fast) identische Wiedergabe des Themas enthalten.
Das trifft ebenso fur das Verhéltnis von Haupt- zu Untertberschriften zu.

Alle Gliederungspunkte des Inhaltsverzeichnisses missen den Uberschriften im
Textteil wortlich entsprechen.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

FulRnotengestaltung

* FulRnoten sind als abgeklrzte Satze aufzufassen. Sie fangen immer mit
GrolRbuchstaben an und enden mit einem Punkt.

« FulRnoten sollten am Ful3e der jeweiligen Seite angegeben werden.
« Text und Ful3noten sind durch einen Strich voneinander abzugrenzen.

» Die FuBnoten werden mit der gleichen Schriftart wie im Text wiedergegeben. Die
Nummerierung der Ful3note kann neu auf jeder Seite oder in jedem Abschnitt erfolgen,
gleichermal3en konnen die Fulinoten Uber den ganzen Text hinweg durchnummeriert
werden.

* Im Text wird die Ful3notenziffer hochgestellt. Wichtig ist die eindeutige Zuordnung der
Fulnote zu einem Satzteil, zu einem Satz oder zu einem Absatz. Dabei gilt folgende
Regel: Die FuRnotenziffer sollte unmittelbar im Anschluss an den Satz oder Satzteil
gesetzt werden, auf den sie sich bezieht.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Zitate
* Durch Zitate wird im Text auf den Zusammenhang mit dem Gedankengut anderer
hingewiesen.

« Die Verwendung von fremdem Gedankengut ist durch eine genaue Quellenangabe
deutlich in der Arbeit zu vermerken.

* Fur jedes Zitat gelten drei Grundregeln:

- Unmittelbarkeit
Das Zitat ist aus der Primarguelle zu entnehmen.

- Zweckmafigkeit
Das Zitat sollte das und nur das enthalten, was der zitierte Verfasser mit dem
wortlichen oder sinngemalien Zitat belegen mochte.

- Genauigkeit
Die Quellenangaben sind ausreichend und eindeutig genug anzufthren, um die
Quelle und die angesprochene Stelle leicht wieder zu finden.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 8



1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Zitiertechnik (1/2)

» Vollbeleg

« Kurzbeleg

* Mdglichkeiten der Kurzzitierung

- Name, Stichwort, Jahr, Zitatstelle
[Bsp.: "Vgl. Kern, Investitionsrechnung, 1974, S. 21."],

oder
- Name, Stichwort, Zitatstelle
[Bsp.: "Holmstréom, Moral Hazard, S. 177."],
oder
- Name, Jahr, Zitatstelle
[Bsp.: "Murphy (1999), S. 3."].

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Zitiertechnik (2/2)

« Bei den Seitenangaben in der Ful3note ist die Verwendung von ,f." und ,ff." zu
vermeiden. Geben Sie statt dessen immer die genaue Seite (,S. 100) bzw. Seiten (,S.
100-101%) an.

« Wird die Kurzzitierweise gewahlt, muss diese ausreichend sein, um die Quelle unter der
vollstandigen Quellenangabe im Literaturverzeichnis eindeutig wieder zu finden.

» Beispiel
Bei der Zitierweise Mller (1998), S. 110 ist der Kurzbeleg nicht ausreichend, wenn es
mehrere Quellen mit Autor Muller und Jahr 1998 gibt. Es ist dann entweder der
Vorname bei mehreren Autoren mit gleichem Nachnamen oder ein Zusatz bei der
Jahreszahl (1998a und 1998b) bei mehreren Quellen desselben Autors aus demselben
Jahr hinzuzuftigen.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch ¢ Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 10



1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit
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Zitatformen (1/2)
» Direktes Zitat

Ausfuhrungen von Dritten werden wortlich in den eigenen Text Gbernommen. Diese
Ubernahmen sind buchstaben- und zeichengetreu vorzunehmen.

Ein direktes Zitat wird im Text zwischen Anflihrungsstriche gesetzt und in der
FulRnote ohne den Zusatz ,Vgl., belegt.

Auslassungen in einem Zitat (d.h. die Nicht-Wiedergabe aller Worter und/oder
Satze aus einer Textpassage) sind entweder durch zwei Punkte ,,.." (fur ein
ausgelassenes Wort) oder durch drei Punkte ,...." (fur mehrere ausgelassene
Worter oder Satze) anzudeuten.

* Indirektes oder sinngemalies Zitat

Jede Form der inhaltlichen Anlehnung oder sinngemal3en Wiedergabe fremder
Gedanken und Ausfihrungen in der eigenen Arbeit ist als solche anzugeben.

Die Quellen werden in der FuBnotenangabe mit einem ,vgl." bzw. ,Vgl." (=
vergleiche) angegeben.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 11



1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit
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Zitatformen (2/2)
 Sekundarzitat

Mit Sekundarzitat bezeichnet man die Ubernahme eines direkten Zitats aus einer
Sekundarquelle, also einer Quelle, die das Originalzitat verwendet. Das
wissenschaftlich abgesicherte Zitat hat i.d.R. aber nur eine Fundstelle: die
Originalquelle.

Jedes Zitat muss anhand des Originals Gberpruft werden. Nur soweit trotz
intensiver eigener Bemihungen der Originaltext nicht beschafft werden kann (z.B.
Buch in Osnabriick nicht verftigbar, Fernleihe dauert zu lange), ist ausnahmsweise
ein Sekundarzitat zulassig.

Es ist aber auch als solches in der Ful3note zu kennzeichnen, d.h. es ist wie folgt
zu zitieren (hier als sinngemalies Zitat)

Beispiel

,Vgl. Ross, Stephen A.: On the economic theory of agency and the principle of
similarity, in: Essays on Economic behavior under uncertainty, hrsg. v.
Balch/McFadden/Wu, 1974, zitiert nach: Muller (1998), S. 42.”

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 12



1 Formvorschriften zur Gestaltung einer

wissenschaftlichen Arbeit

Tabellen und Abbildung

Tabellen und Abbildungen sind eine optische Erganzung, gleichwohl aber auch
Bestandteil eines Textes. Sie sollen im Prinzip allein verstandlich sein, aber auch im
Text erlautert werden. Alle bildlichen Darstellungen, die keine Tabellen sind, bezeichnet
man i.d.R. als Abbildungen.

Abbildungen und Tabellen sind — jeweils getrennt — fortlaufend zu nummerieren. Sie
sind zusatzlich mit einer Unterschrift zu versehen, die ihren Inhalt in eindeutiger
Abgrenzung genau angibt.

In jedem Falle ist auf den Tabelleninhalt im Textteil Bezug zu nehmen. Der Leser muss
sowohl den Sinn als auch den Inhalt der Tabelle leicht erkennen kdnnen. Prinzipiell
bedarf es auch einer Erlauterung der Inhalte im Textteil.

Sofern die Bilder aus einer anderen Quelle entnommen werden, bedarf es zusatzlich
der Quellenangabe. Diese kann wie andere Quellennachweise in einer gewohnlichen
Ful3note erfolgen, die an das Ende der Abbildungsunterschrift gesetzt wird.

Tabellen und Abbildungen, die nicht Teil der Argumentation im Text sind, kdnnen in den
Anhang verlagert werden. Auf jede Tabelle / Abbildung im Anhang ist allerdings im Text
hinzuweisen. Im Ubrigen gilt: Sind Tabellen oder Abbildungen nur eine alternative
Darstellung von im Text zu erklarenden Sachverhalten, so gehéren Sie in den Text.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Abklrzungen

« Abkiirzungen sind beim ersten Erwdhnen zunachst auszuschreiben; z.B.
,</Anwendungsbereiche des Value Based Management (VBM) sind...”

« AbkUrzungsverzeichnis: Bitte nur Fachtermini wie z.B. ,VBM*, ,CVA" oder ,EVA®
auffUhren, nicht aber bekannte Abkurzungen, wie z.B. ,z.B.”

Rechtschreibung und Stil
» Bitte schreiben Sie in der neuen Rechtschreibung.
« Beachten Sie die Zeichensetzung und Grammatik.

« Lassen Sie Ihre Arbeit moglichst von einer anderen Person Korrektur lesen. (Es gentigt
I.d.R. nicht, die Rechtschreibprifung Ihres Textverarbeitungsprogramms zu benutzen.)
Das befreit Sie aber nicht davon, auch selbst einmal die letzte Fassung Ihrer Arbeit zu
lesen.

« Bitte behandeln Sie Stil, Sprache und Grammatik nicht zu stiefmutterlich: der
Gesamteindruck einer Arbeit kann sehr darunter leiden, dass der Autor nicht in der
Lage ist, seine Argumente in klaren, grammatisch richtigen Satzen vorzutragen.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 14
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Literaturverzeichnis (1/3)

» FUr das Literaturverzeichnis und die Literaturhinweise im Text und in den Ful3noten gilt:
Es muss eine 1:1-Entsprechung der verwendeten Quellen bestehen, d.h. keine im Text
oder in einer Ful3note zitierte Quelle darf im Literaturverzeichnis fehlen, und keine
Quelle darf im Literaturverzeichnis erscheinen, die nicht zuvor zitiert wurde.

» Die gesamte im Text verwendete Literatur und nur diese ist also am Ende der Arbeit mit
vollstandigen Literaturangaben, in der Regel alphabetisch nach Autoren geordnet,
aufzufihren.

« Die Angabe der Literaturquellen muss folgenden Kriterien gentigen: Richtigkeit
(fehlerfreie Angaben), Vollstandigkeit (Wiedergabe der wesentlichen Angaben) und
Einheitlichkeit (Beibehalten einer bestimmten Systematik)

* Im Literaturverzeichnis ist die Verwendung von "f." und "ff." nicht gestattet.

« Es mussen jeweils die erste und die letzte Seitenzahl von Artikeln angefiihrt werden.
Bei Monographien entféllt die Seitenangabe prinzipiell.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 15
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Literaturverzeichnis (2/3): Eintrag im Literaturverzeichnis

« Name und Vorname des Verfassers (gegebenenfalls abgekiirzt)
nicht seine Titel (Prof., Dr. usw.). Institutionen, Unternehmungen, Behorden, Verbande
u.d. sind als Verfasser bzw. als Herausgeber zu benennen und entsprechend
alphabetisch einzuordnen. Schriften ohne Verfasserangabe (insb. Zeitungsartikel) sind
unter der Bezeichnung ,0.V." (= ohne Verfasserangaben) zu fuhren. Bei mehreren
Autoren ist die folgende Aufzéhlung Ublich (Beispiel): Kirsch, Werner/Esser, Werner-
Michael/Gabele, Eduard.

 Titel

* bei einem Buch folgt danach die Auflage und der Erscheinungsort und das
Erscheinungsjahr (nicht der Verlag). Mit Ausnahme der ersten Auflage eines Buches ist
jeweils die benutzte, am besten die jlingste Auflage zu verarbeiten und anzugeben.

* Dbei einem Aufsatz in einem Sammelband, folgt nach dem Titel der Zusatz
.. In:“ oder ,, in:“ und dann der Titel des Buches, danach der/die Herausgeber (oder
aber umgekehrt, erst Herausgeber, dann Titel). Danach wieder Erscheinungsort und -
jahr, und abschlieRend die genaue Seitenangabe.

* bei Aufsatzen in Zeitschriften ist nach dem Zusatz ,. In:“ oder ,,, in:“ der Zeitschriftentitel
(ausgeschrieben) anzugeben, danach der Jahrgang (englisch: Volume), das Jahr sowie
die genaue Seitenangabe.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch ¢ Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 16
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1 Formvorschriften zur Gestaltung einer
wissenschaftlichen Arbeit

Literaturverzeichnis (3/3)

» Beispiel fur einen Aufsatz in einer Zeitschrift
Tirole, J. (1999). Incomplete contracts: Where do we stand?, in: Econometrica, Vol. 67,
S. 741-781.

« Beispiel flr einen Aufsatz in einem Sammelwerk
Ross, Stephen A. (1974): On the economic theory of agency and the principle of
similarity, in: Essays on Economic behavior under uncertainty, hrsg. v. Balch,
M.S./McFadden, E.L./Wu, S.Y., Amsterdam, S. 215-237.

« Beispiel fur eine Internetquelle
Institut der Wirtschaftsprifer: Entwurf ERS HFA 20 zur Berichterstattung nach 8285
Satz 1 Nr. 9a HGB bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB uber die Vergltung der
Organmitglieder vom 29.11.2006, heruntergeladen am 15.01.2007. URL:
http://www.idw.de/idw/portal/n281334/n281114/n281116/index.jsp

« Beispiel flr ein Buch
Jost, P. (2001): Der Transaktions-Kostenansatz in der Betriebswirtschaftslehre, 1.
Auflage, Stuttgart.

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 17



2 Aufbau der Arbeit
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« Entwicklung aus dem Thema
» Gliederung aus den Titelstichworten entwerfen

» Beispiel zum Thema ,Gestaltung aktienkursorientierter Vergutung’

[1

Einflihrung
aktienkursorientierte Vergutung: Grundlagen
» Vergutungsbestandteile, Vergutungsziele im Allgemeinen
» Bedeutung und Formen aktienkursorientierter Vergutung
» Ziele aktienkursorientierter Vergutung im Speziellen
Ausgestaltungsmerkmale aktienkursorienterter Vergutung
» Darstellung der unterschiedlichen Gestaltungsparameter (,Stellschrauben®)
» Darstellung der Vorschlage der Literatur zur Ausgestaltung der Parameter
Eignung der Ausgestaltungsformen zur Erreichung der Ziele

» Analyse und kritische Beurteilung der Vorschlage der Literatur vor dem
Hintergrund der beschriebenen Ziele

Fazit / Zusammenfassung / Ausblick

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch ¢ Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens 18



3 Literaturrecherche

Vorgehen bei der Literaturrecherche
 Recherche: ,Kreise ziehen®
- Einstiegsquelle
> in der Einstiegsquelle zitierte Quellen besorgen
» in den Quellen zitierte Quellen besorgen
- fortsetzen, bis sich die Quellen stark wiederholen
» Einstiegsquelle:
- aktuell

- z.B. Handworterbuch oder Lexikon oder Ubersichtsartikel in Zeitschrift oder
Sammelband

- Entscheidend ist die Qualitat der Einstiegsquelle!

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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3 Literaturrecherche

« OPAC | Online-Katalog der Universitatsbilbiothek Osnabriick

» Google Scholar: http://scholar.google.de/

« SSRN | Social Science Research Network: http://papers.ssrn.com/
« JSTOR: http://lwww.jstor.org/

* wiso-net: http://www.wiso-net.de/

 LEGIOS: http://www.legios.de

« EBSCO Host: siehe nachfolgend

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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3 Literaturbeschaffung tUber das Internet und
die Universitatsbibliothek

Google

Scholar

Iaktienkursorientierte wergiitung Suche |E’W ferle ScholarSuche

olar-Einstellungen
Scholar-Hilfe

* Web-Suche T Suche Seiten auf Deutsch

Auf den Schultern von Giganten

Google Statseite - Alles dber Google - Oher Google Schalar - Google Schalar in English

E2002 Google

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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3 Literaturbeschaffung tUber das Internet und
die Universitatsbibliothek

Enwaiterte Scholar-Suche

GOL}g[e |aktienkursorientierte wErgLtung Suche | ScholarEinstellungen

Scholar ScholarHilfe
& Web-Suche ' Suche Seiten auf Deutsch

/7 N\

Scholar Alle Artikel - Zuletzt aufgerufene Artikel Ergebnissa 1- 10 von ungsfahr 45 fiir

zimenion) Aktienkursorientierte Vergltung—Shareholder Value fr FUhrungskrafte - snabrueck Volltext
B Lindena - Die Bank, 2000
Zitiert durch: 3 - Ahnliche Adikel - Websuche

eucH Personalbindung durch aktienkursorientierte Vergitung: Wartezeiten, Verflgungsbeschrankungen und- .
F Pulz - 2003 - “erlag Recht und Wirtschaft, Heidelberg
Websuche - UB Osnabrueck Links - Bibliothekssuche

manan Ausgestaltung von Flhrungskrafteanreizsystemen im Rahmen der wertorientierten Flhrung
L Grotebrune - 2000 - Justus-Liebig-Universitat Gielien, DEUTSCHLAND
Wyehsuche - Alle 2 Yersionen

Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Aufsichtsratsverqitung
S haben folgende Méglichkeiten, O Zeitschnft, 30 ... - zcgdigital de

.. Okonomizche Problemfelder, Aufsichtsratsvergltung, rechtliche Problemfalder,

aktienkursorientierte Vergiitung, Vergiitung des Aufsichtsrats. ...

Websuche - Alle 2 Wersionen

manan Stock Options im Einkommensteuer-und Doppelbesteuerungsrecht der Schweiz
= Frech
Ahnliche Artikel - Websoche

eucH Gewinn-und aktienkursorientierte Managementverqitung

R Gillenkirch - 2004 - books. google.com

.. wertorientierter Vergltungskonzepte der Praxis, gewinn- und aktienkurserientierte
Entlohnungen im ... 2 Erfolgsorientierte Vergiitung in der Praxis Die Wahl des ...

Zitiert durch: 3 - Ahnliche Arikel - Websuche - UB Osnabrueck Links - Bibliothekssuche

ktienkursorientierte vergiitung. (0,35 Sekunden)

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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3 Literaturbeschaffung tUber das Internet und
die Universitatsbibliothek

Google

Scholar

Istock hased compensation Suche |E’W ferle ScholarSuche

olar-Einstellungen
Scholar-Hilfe

* Web-Suche T Suche Seiten auf Deutsch

Auf den Schultern von Giganten

Google Statseite - Alles dber Google - Oher Google Schalar - Google Schalar in English

E2002 Google

Prof. Dr. Robert M. Gillenkirch « Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
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3 Literaturbeschaffung tUber das Internet und
die Universitatsbibliothek

Enwaiterte Scholar-Suche

GOL)gle |st|:|ck based compensation M SohalarEinstellungen

Scholar ScholarHilfe
& Web-Suche ' Suche Seiten auf Deutsch

YN

On the efficiency of stock-based compensation - LE O=snabrueclk Volltext
Ji Paul - Reviewe of Financial Studies, 1992 - Soc Financial Studies

... Article. On the efficiency of stock-based compensation. JW Paul School of Business
Adrinistration, University of Michigan, Ann Arbor, M1 48108-1234, USA Abstract ...

Zitiert durch: 127 - Ahnliche Aikel - YWebsuche - Bibliothekssuche - Alle 5 Yersionen

Economic Consequences of Accounting for Stock-Based Compensation: An Analysis of Investor ..
Pt DECHOWY, R5 SLOAMN, A HUTTOMN - Contact, 1951 - papers.ssm.com

SSRM-Economic Consequences of Accounting for Stock-Based Compensation: An Analysis

of Investor Perceptions and Corporate Lobbing Behavior by Patricia Dechow ...

Zitiert durch: 140 - Ahnl] =L\~ =111 181 = AT 171 L=t 1 Lo =t S

 CEO Stock-Based Compensation: An Ermpirical Analysis of Incentive-Intensity, Relative Mix, and

Scholar Alle Artikel - Zuletzt aufgerufene Artikel Ergebnizse 1- 10 von unggfahr 279.000 fir $tock based compensation. (0,07 Sekunden)

- UE Osnabrueck Volltext

- ang, = Lilien - The Journal of Business, 2000 - UChicago Press
Page 1. The use of stock-hased compenmsatomfor-HS-SESstrasmeressedsmrMc anty
through- out the 1990s. ... This Page 3. CED Stock-Based Compensation 563 ...

Zitiert durch: 144 - Ahnliche Arikel - YWebsuche - Alle & Yersionen

SEAS 123 Stock-Based Compensation Expense and Equity Market Values

D ABOODY, ME BARTH, ROM KASZMIK - papers. ssrn.com

Page 1. SFAS 123 Stock-Based Compensation Expense and Equity Market Walues ... SFAS 123
STOCK-BASED COMPENSATION EXPENSE AND EQUITY MARKET WALUES | INTRODUCTION ...
Zitiert durch: 117 - Ahnliche Artikel - Websuche - Alle & Yersionen

Taking Stock: Equity-Based Compensation and the Evolution of Managerial Ownership - b nyu.edu ror
E Ofek, D ¥ermack - The Journal of Finance, 2000 - Blackwell Synergy

... Theze small annual changes seem surprising, since a large majority of the executives

H H | r'H 1 3 3 H 1l

1 ey L1
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3 Literaturbeschaffung tUber das Internet und
die Universitatsbibliothek

1. GUber direkten Link

Help | My Profile | Log In

@ CHICAGO JOURNALS

Home | Subscriptions Access provided by University Osnabrueck

all Journals = The Journal of Business > October 2000 » CEQ Stock-Based Compensation

The Journal of Business R @ dvead seveh

| All Issues | | | |
Issue: October 2000 - '/B'fﬁer 20 “Previous Article | Mest Article® Yolume 73, Mumber 4
*Previous Issue | Mext Iszuet ( EPDF Warsian |'$[ Add to Favorites | P Ernail ||:1| Track Citations | i‘j. Download to Citation Mar
E"yﬁ&f‘” *Back to Table of Contents N [The Jowrnal! of Bdfiipass, 2000, val, 73, no, 4]
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The Relation Between Stock-Based Compensation and Managerial Risk-Seeking Behavior

We examine the extent to which the behavioral agency model deseribes the relation between
stock-based compensation and managerial risk-seeking behavior. The behavioral agency model.
which incorporates prospect theory, predicts that while managers are more risk-secking in the
loss decision context than in the gain decision context because of loss aversion, such risk-seeking
behavior in the loss context is mitigated because managers instantly endow stock-based
compensation (i.e., wealth at stake). which increases their risk-bearing. We find that in general.
managers are more risk-seeking in the loss context than in the gain context. consistent with
prospect theory. Contrary to prospect theory, however, we find that managers endowed with in-
the-money stock options are less risk-seeking than managers endowed with at-the-money stock
options. This finding is also contrary to agency theory which generally predicts that stock
options encourage risk-seeking behavior. We also explore whether managers’ subjective
valuation of stock options is associated with risk-seeking behavior. We find evidence consistent
with managers valuing stock options more than restricted stock of similar objective value.
Ovwerall, our results support the propositions based on the behavioral agency model. Moreover.
managers appear to consider both risk-bearing as well as subjective valuations of stock-based
compensation in their decision-making process. Our findings are important for those using and
evaluating the efficacy of different types of stock-based compensation in inducing firm value-
inecreasing risk-seeking behavior.
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